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1. Datos descriptivos

1.1. Datos de la asignatura

i 83000114 - Economia y Gestion de Empresas Maritimas, Buques y

Nombre de la asighatura

Puertos
No de créditos 6 ECTS
Caréacter Obligatoria
Curso Primer curso
Semestre Primer semestre
Periodo de imparticion Septiembre-Enero
Idioma de imparticién Castellano
Titulacion 08IN - Master Universitario en Ingenieria Naval y Oceanica
Centro responsable de la ) ) )
) » 08 - Escuela Tecnica Superior De Ingenieros Navales
titulacion
Curso académico 2024-25

2. Profesorado

2.1. Profesorado implicado en la docencia

. Horario de tutorias
Nombre Despacho Correo electrénico

*

L-12:00 - 14:00

o ] ) M -10:00 - 11:00
] . joseignacio.parra.santiago@
Jose Ignacio Parra Santiago 81 PLT. PPAL M -19:00 - 20:00

upm.es
J-10:00 - 11:00
J -19:00 - 20:00
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Elena Seco Garcia- L-17:00 - 20:00
81 PLT. PPAL elena.seco@upm.es
Valdecasas X -16:00 - 19:00

L - 12:00 - 14:00
M - 12:00 - 14:00
Vicente Capell Navarro 81 PLT. PPAL v.capell@upm.es X -12:00 - 14:00
J-12:00 - 14:00
V -12:00 - 14:00

L - 12:00 - 14:00
M - 10:00 - 11:00
81 PLT. PPAL david.diaz@upm.es M - 19:00 - 20:00
J-10:00 - 11:00
J-19:00 - 20:00

David Diaz Gutierrez
(Coordinador/a)

* Las horas de tutoria son orientativas y pueden sufrir modificaciones. Se debera confirmar los horarios de tutorias

con el profesorado.

3. Conocimientos previos recomendados

3.1. Asignaturas previas que se recomienda haber cursado

El plan de estudios Master Universitario en Ingenieria Naval y Oceanica no tiene definidas asignaturas previas

recomendadas para esta asignatura.

3.2. Otros conocimientos previos recomendados para cursar la asignatura

- Son necesarios unos conocimientos minimos de economia, derecho, contabilidad, gestion de empresas,

transporte maritimo

GA_08IN_83000114 Economia Y Gestion De Empresas Maritimas, Buques Y Puertos Péagina 2 de 16
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4. Competencias y resultados de aprendizaje

4.1. Competencias
(K10) - Conocimientos de economia y de gestion de empresas del &mbito maritimo.

CGL1 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas
en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su
area de estudio.

CG2 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular
juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

CG3 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones- y los conocimientos y razones Ultimas que las
sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

CG4 - (S1) Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de
un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CTUPMO06 - (S7) Comunicacion oral y escrita. Los estudiantes transmiten conocimientos y expresan ideas y
argumentos de manera clara, rigurosa y convincente, tanto de forma oral como escrita, utilizando los recursos
graficos y los medios necesarios adecuadamente y adaptandose a las caracteristicas de la situacion y de la

audiencia.

CTUPM12 - Gestion economica y administrativa. Los estudiantes son capaces de realizar las operaciones

administrativas vinculadas a la gestion econdmica y de recursos humanos.

GA_08IN_83000114 Economia Y Gestion De Empresas Maritimas, Buques Y Puertos Péagina 3 de 16
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4.2. Resultados del aprendizaje

RA30 - C: Conocimiento de la organizacion y gestion portuaria y de las infraestructuras, instalaciones que la
integran.

5. Descripcion de la asighatura y temario

5.1. Descripcion de la asignatura

La asignatura de "Economia y gestion de empresas maritimas, buques y puertos" es la continuacion natural de las
materias de caracter econdémico-financiero estudiadas en los planes de estudio de los grados de procedencia de
los alumnos que, en el caso de los egresados de la ETSI Navales de la UPM, son "Principios de economia y

gestion de empresas" y "Transporte maritimo y legislacién"

En ella se profundiza en los temas de macroeconomia, mercado de fletes y explotacion de buques, gestion
portuaria y contabilidad de costes en empresas navieras.

La asignatura facilita la adquisicion de conocimientos aplicados a las empresas de la industria maritima de indole
econdmico, financiero y administrativo que permiten al estudiante ampliar su visiéon de la ingenieria desde una
concepcion técnica a otra de gestién de recursos escasos, tanto econémicos como humanos, potenciando su

conocimiento del mundo empresarial en el que desarrollara su vida profesional.

5.2. Temario de la asighatura

1. Macroeconomia
1.1. El marco macroeconémico
1.2. El Producto Interior Bruto
1.3. Medicion del comercio internacional. La balanza de pagos
1.4. El comercio maritimo. La balanza de fletes
1.5. El comercio internacional. Los Incoterms
1.6. Los medios de pago. Créditos documentarios
2. Organizacion y estructura de la industria maritima

2.1. Los cuatro mercados maritimos: transporte maritimo (fletes), nuevas construcciones, segunda mano,

desguaces.
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2.2. Bandera y registros
2.3. Reparaciones en dique
2.4. Remolque
3. El puerto
3.1. Introduccién gobernanza portuaria
3.2. Prestacion servicios y tasas portuarias
4. El mercado de fletes

4.1. La demanda de transporte maritimo. Comercio mundial. La oferta de transporte maritimo. La flota

mercante mundial. Evaluacion y caracterizacion de demanda y oferta.

4.2. El flete. Concepto. Forma de cotizacion. Tiempo de plancha. Demoras y Dispatch Tarifa Worldscale.
Equilibrio oferta/demanda. La curva de oferta del transporte maritimo. Mecanismo de formacion del flete. Los
ciclos y su analisis.

4.3. Estudio del mercado de fletes. Fuentes documentales. indices de fletes. Elaboracion de predicciones
sobre el mercado de fletes.

4.4, Formas de explotacién econémica del buque. Mercado Spot y Time charter
5. El viaje y la estancia en puerto

5.1. La operacion de cierre del fletamento de un buque. Las operaciones portuarias. Requisitos para la

entrada del bugue en puerto.

5.2. Célculos de viaje. Resultado del viaje y flete minimo requerido. Velocidad econdmica.
6. Contabilidad de costes en empresas navieras

6.1. Contabilidad de costes. Ordenes de fabricacion y procesos. Modelo ABC

6.2. Desviaciones en materiales y mano de obra: econémicas y técnicas

6.3. Desviaciones en costes generales: eficiencia, presupuesto y ocupacion

6.4. Aplicacién a la empresa naviera

GA_08IN_83000114 Economia Y Gestion De Empresas Maritimas, Buques Y Puertos Pagina 5 de 16
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6. Cronograma

6.1. Cronograma de la asignhatura *

Sem Actividad tipo 1 Actividad tipo 2 Tele-ensefianza Actividades de evaluacion

Clases teéricas Evaluacion frecuente

Duraci6n: 02:00 Duraci6n: 15:00

LM: Actividad del tipo Leccién Magistral OT: Otras actividades formativas /
1 Evaluacion
Clases précticas

Duracién: 02:00

PR: Actividad del tipo Clase de Problemas

Clases teéricas
Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Clases précticas
Duracién: 02:00
PR: Actividad del tipo Clase de Problemas

Clases teéricas
Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Clases précticas
Duracién: 02:00
PR: Actividad del tipo Clase de Problemas

Clases teéricas
Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Clases précticas
Duracién: 02:00
PR: Actividad del tipo Clase de Problemas

Clases teéricas
Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Clases précticas
Duracién: 02:00
PR: Actividad del tipo Clase de Problemas

Clases teéricas
Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Clases précticas
Duracién: 02:00
PR: Actividad del tipo Clase de Problemas
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Clases teéricas
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Clases précticas
Duraci6n: 02:00
PR: Actividad del tipo Clase de Problemas

Clases teéricas
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Clases précticas
Duraci6n: 02:00
PR: Actividad del tipo Clase de Problemas

Clases teéricas
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Clases précticas
Duraci6n: 02:00
PR: Actividad del tipo Clase de Problemas

10

Clases teéricas
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Clases précticas
Duraci6n: 02:00
PR: Actividad del tipo Clase de Problemas

11

Clases teéricas
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Clases précticas
Duraci6n: 02:00
PR: Actividad del tipo Clase de Problemas

12

Clases teéricas
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Clases précticas
Duraci6n: 02:00
PR: Actividad del tipo Clase de Problemas

13

Clases teéricas
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Clases précticas
Duraci6n: 02:00
PR: Actividad del tipo Clase de Problemas

14

Clases teéricas
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Clases précticas
Duraci6n: 02:00
PR: Actividad del tipo Clase de Problemas
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Evaluacion

15 Examen final

Evaluacion

Presentacién Trabajo de curso
Duracién: 02:00
OT: Otras actividades formativas /

Duracién: 02:00
OT: Otras actividades formativas /

Presentacién Trabajo de curso

PG: Técnica del tipo Presentacion en Grupo

Evaluacion Progresiva
Presencial
Duraci6n: 02:00

Examen final

EX: Técnica del tipo Examen Escrito
Evaluacién Progresiva

Presencial

Duracién: 02:00

16
Prueba global
EX: Técnica del tipo Examen Escrito
Evaluacién Global
Presencial
Duracién: 02:00
17

ITrabajo individual

ITI: Técnica del tipo Trabajo Individual
Evaluacion Global

Presencial

Duraci6n: 02:00

Para el calculo de los valores totales, se estima que por cada crédito ECTS el alumno dedicara dependiendo del

plan de estudios, entre 26 y 27 horas de trabajo presencial y no presencial.
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7.1. Actividades de evaluacién de la asignatura

7.1.1. Evaluacion (progresiva)

L . . L Peso en la . Competencias
Sem. Descripcién Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas
CG1
CG2
PG: Técnica
. CG3
B . del tipo .
15 Presentacion Trabajo de curso . Presencial 02:00 50% 7110 CG4
Presentacion
CTUPMO6
en Grupo
CTUPM12
(K10)
CG1
EX: Técnica CG2
. del tipo . CG3
15 Examen final Presencial 02:00 50% 6/10
Examen CTUPMO6
Escrito CTUPM12
(K10)
7.1.2. Prueba evaluacién global
. . . . Peso en la . Competencias
Sem Descripcién Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas
CG1
. CG2
EX: Técnica
. CG3
del tipo .
17 Prueba global Presencial 02:00 50% 5/10 CTUPMO6
Examen
. CG4
Escrito
CTUPM12
(K10)
CG1
. CG2
TI: Técnica
. CG3
o del tipo .
17 Trabajo individual . Presencial 02:00 50% 8/10 CG4
Trabajo
. CTUPMO6
Individual
CTUPM12
(K10)
GA_08IN_83000114 Economia Y Gestion De Empresas Maritimas, Buques Y Puertos Pagina 9 de 16
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7.1.3. Evaluacién convocatoria extraordinaria
o . . . Peso en la . Competencias
Descripcion Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas
CG2
CG3
EX: Técnica del CTUPMO6
Examen extraordinario tipo Examen Presencial 02:00 50% 5/10 CG4
Escrito CG1
CTUPM12
(K10)
CG1
CG2
TI: Técnica del CG3
Trabajo individual tipo Trabajo Presencial 02:00 50% 8/10 CG4
Individual CTUPMO6
CTUPM12
(K10)

7.2. Criterios de evaluacion

1) Evaluacién progresiva

Los alumnos habran de cumplir con los siguientes criterios para superar la asignatura en la evaluacion progresiva

1.- Trabajo en grupo (40%): se desarrollard un trabajo de grupo a lo largo del curso de 4/6 estudiantes
conducente a profundizar en una campo particular de la asignatura del interés comudn de los estudiantes del grupo.
Este trabajo se desarrollard a lo largo de varias semanas de clase y se compondra en todo caso de un documento
escrito (50%) y una presentacion oral en grupo (40%), que habran de entregarse/presentarse en las fechas
estipuladas respectivamente. Se completardn con una co- y autoevaluacién final (10%). Los trabajos se
propondran con antelacion suficiente y se podran formular en formato de CASO o de trabajo de investigacion.

Tanto las presentaciones en clase como la dinamica co- y auto-evaluacion seran evaluadas mediante rabricas.

Se deberé alcanzar una nota media ponderada minima de 6.

GA_08IN_83000114 Economia Y Gestion De Empresas Maritimas, Buques Y Puertos Pagina 10 de 16
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2.- Examen final (50%): se realizard al menos un examen final en horario de clase, con preguntas diversas:
preguntas abiertas, tests, problemas, preguntas a desarrollar, etc. Se debera obtener una nota al menos de 4.

En caso de no cumplir alguno de los dos criterios anteriores, 0 ambos, 0 no alcanzar al nota media minima
ponderada de 5, el alumno tendra que ir a la prueba global para superar la asignatura.

3.- Evaluacion frecuente (10%): durante el curso se propondra una serie de entregas o trabajos a realizar en
clase o en casa con caracter regular, pero no periédico; es decir, que no necesariamente se realizara en TODAS
las clases. Estas entregas incluyen cuestionarios, tests, Kahoot, Socrative o similar, actividades, problemas,
trabajos puntuales individuales o en grupo en clase, etc. Habra que entregar un minimo del 70% de las mismas en
tiempo y forma.

2) Prueba global

Aquellos alumnos que no superen la asignatura por evaluacion progresiva tendran la posibilidad de superarla en la

fecha prevista al final del semestre segun el calendario de examenes.

Para ello se realizard un examen con preguntas diversas: preguntas abiertas, tests, problemas, preguntas a
desarrollar, etc. Se deberé obtener una nota al menos de 5.

3) Convocatoria extraordinaria

Para ello se realizard un examen en la fecha prevista al final del semestre segln el calendario de examenes con

GA_08IN_83000114 Economia Y Gestion De Empresas Maritimas, Buques Y Puertos Pagina 11 de 16
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preguntas diversas: preguntas abiertas, tests, problemas, preguntas a desarrollar, etc. Se debera obtener una nota
al menos de 5.
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8. Recursos didacticos

8.1. Recursos didacticos de la asignatura

Nombre Tipo Observaciones

Economia y gestién de empresas, o s ]
Bibliografia Apuntes de la asignatura
buques y puertos

) Presentaciones Power Point utilizadas en las
Presentaciones Otros
clases

Casares Cordoba, Emilio y Domingo
Briones, José M2, (2005).

Introduccion al derecho. Derecho o :
) ] o Bibliografia
patrimonial. Instrumentos juridicos
del trafico mercantil. ETSIN. Dpto.

Artes graficas. Madrid. (42 edicion.)

Polo, G., Carlier, M. y Seco. E.
(2023): Temas de Trafico Maritimo. Bibliografia
Apuntes ETSIN.

Polo, G., Carlier, M. y otros (2009):
Economia del sector maritimo. Bibliografia
IMEFEIN. Madrid.

Stopford, M. (2009): Maritime
Economics. Routledge. Londres. Bibliografia

(Tercera edicion).

Arroyo, I. (2022): Compendio de
Derecho Maritimo. Tecnos. Madrid. Bibliografia
(Octava edicion).

Krugman, P., Obstfeld, M. y Melitz,
M. (2016). Economia internacional.
Teoria y politica. 102 edicion. Bibliografia
Pearson Educacion, S.A. Addison
Wesley
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Pereira, F., Ballarin, E., Rosanas,
J.M., Vazquez-Dodero, J.C. (2005).
Contabilidad para direccion. Ed.
EUNSA. Pamplona. (222 edicién)

Bibliografia

Plataforma Moodle de la UPM: https:/
/moodle.upm.esftitulaciones/oficiales/ | Recursos web
login/login.php

Boletin Oficial del Estado:
Recursos web
http://www.boe.es/

Web oficial de la Unién Europea:
) Recursos web
http://europa.eu/index_es.htm

Puertos del Estado y Autoridades
Portuarias Espafiolas: Recursos web

www.puertos.es

Informes del Banco de Espafia: http:/
/www.bde.es/webbde/es/secciones/in Recursos web
formes/index.html

Banco Central Europeo:
http://www.ecb.int/ecb/html/index.es. Recursos web
html

Instituto Nacional de Estadistica
] Recursos web
http://www.ine.es

Eurostat (Oficina estadistica de la

Comisién Europea) http://epp.eurosta
Recursos web
t.ec.europa.eu/portal/page/portal/eur

ostat’/home/

Constitucion Espafiola de 1978: http:/
www.boe.es/aeboe/consultas/enlace Recursos web

s/constitucion.php
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9. Otra informacioén

9.1. Otra informacion sobre la asignatura

Los métodos docentes utilizados incluyen la leccion magistral, la resoluciéon de ejercicios practicos y los trabajos

individuales y en grupo.

Durante el presente curso se incorpora, ademas, la metodologia denominada flipped classroom. Esta metodologia

consiste en lo siguiente:

- Antes de acudir a una clase, el estudiante estudia los materiales que el profesor ha puesto a su disposicion
(apuntes, diapositivas, videos, etc.) e incluso empieza a realizar algunos trabajos sobre dichos materiales.
Adicionalmente, debera resolver algin cuestionario sobre los materiales estudiados.

- Durante la clase, el tiempo se dedica principalmente a resumir los conceptos tedricos adquiridos, resolver las
dudas que hubiesen podido surgir y aclarar los conceptos mas complejos, asi como a realizar ejercicios y
actividades, normalmente grupales, donde la interaccién presencial con el profesor y los compafieros es

imprescindible.

- Después de la clase, el estudiante realiza una serie de ejercicios practicos de caracter activo-reflexivo sobre el
trabajo realizado hasta el momento y continGa profundizando de manera auténoma y supervisada en los
materiales teéricos que el profesor pone a su disposicion.

Esta metodologia le permite al estudiante desarrollar progresivamente sus competencias aprovechando las
principales ventajas del aprendizaje online, como la adquisicién de conocimientos a través de materiales docentes
de muy diversa naturaleza en el espacio temporal y fisico que el estudiante decida, y del aprendizaje presencial,

como la interaccidn con profesores y comparieros.
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En general se emplea una metodologia tedrico-practica, donde la aplicacién a través de ejercicios y problemas de
las bases tedricas reviste una gran importancia que se materializa en la propuesta y desarrollo de ejercicios, la

resolucion de casos practicos y la exposicion de temas trabajados por parte de los estudiantes.

La mayor parte del tiempo destinado a las actividades de aula se utilizaran para las exposiciones docentes, a
través de la continua revisién de los términos y conceptos explicados, ya que se trata de una materia de caracter

continuado, es decir, que utiliza los conceptos aprehendidos para incorporar los nuevos.

La participacion del estudiante sera fomentada mediante la incorporacién a la exposicion docente de preguntas
abiertas a los estudiantes, mediante la provocacién de cuestiones y con la preparacion de temas puntuales por

parte de los estudiantes, ya sea de forma individual o en grupo.

Aungue la asistencia a clase no es obligatoria se considera muy importante, asi como la participacion activa en las

mismas para una mejor comprension, lo que facilitara notablemente el estudio de la asignatura.
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