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Parte A. DATOS PERSONALES 
Nombre Lidia 

Apellidos Sanchez Ruiz 

Sexo Mujer Fecha de Nacimiento  

DNI/NIE/Pasaporte  

URL Web  

Dirección Email sanchezrl@unican.es 

Open Researcher and Contributor ID (ORCID) 0000-0002-8386-5952 

A.1. Situación profesional actual 
Puesto Profesor Titular de Universidad 

Fecha inicio 2023 

Organismo / Institución UNIVERSIDAD DE CANTABRIA 

Departamento / Centro DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS / 
FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES 

País  Teléfono  

Palabras clave  

 
A.2. Situación profesional anterior (incluye interrupciones en la carrera investigadora - 
indicar meses totales, según texto convocatoria-) 

Periodo Puesto / Institución / País 
2022 - Profesor Contratado Doctor ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS / 

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA 

A.3. Formación académica 
Grado/Master/Tesis Universidad / País Año 

Máster Universitario en Dirección de 
Empresas Mba 

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA 2010 

Licenciado en Administración y Dirección de 
Empresas 

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA 2009 

Parte C. LISTADO DE APORTACIONES MÁS RELEVANTES 

C.1. Publicaciones más importantes en libros y revistas con “peer review” y 
conferencias 
AC: Autor de correspondencia; (nº x / nº y): posición firma solicitante / total autores. Si aplica, 
indique el número de citaciones 

 
1 Artículo científico. Laura Trueba; Beatriz Blanco Rojo; Lidia Sanchez Ruiz; Elsa Diez 

Busto; Alfredo Trueba Ruiz. 2022. Aspects that can be improved in the Ro-Ro terminals of 
the Port of Santnader. Journal of Maritime Research. 19-2, pp.8-15. 

2 Artículo científico. Elsa Diez Busto; Lidia Sanchez Ruiz; Ana Fernández Laviada. 2022. B 
Corp Certification: Why? How? and What for? A questionnaire proposal. Journal of Cleaner 
Production. 

3 Artículo  científico.  Lidia  Sanchez  Ruiz;  Raquel  Gómez  López;  Beatriz   Blanco 
Rojo. 2022. Key facilitators to continuous improvement: a Spanish insight. Business process 
management journal. 28-4, pp.1071-1092. 

4 Artículo científico. Carmen Álvarez Álvarez; Lidia Sánchez Ruiz; Carmen  Sarabia  
Cobo; Javier Montoya del Corte. 2022. Validación de  un  cuestionario  para  la 
evaluación de la interacción en la enseñanza universitaria. REDU. Revista de Docencia 
Universitaria. 20-1, pp.145-160. 
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5 Artículo científico. Ayman Ismail; Fatima Boutaleb; Esra E. Karadeniz; Ehud Menipaz; 
Chafik Bouhaddioui; Widad A. Rahman; Lidia Sanchez Ruiz; Thomas Schott. 2022. Strategy 
and practice for sustainability in Businesses in the Middle East and North Africa in a Global 
Perspective. Journal of Risk and Financial Management. 15-7, pp.277. 

6 Artículo    científico.    Elsa    Diez    Custo;    Lidia    Sanchez    Ruiz;    Ana    
Fernandez  Laviada.  2021.  The  B-Corp   Movement:   A   Systematic   Literature 
Review. Sustainability. 13-5, pp.1-17. 

7 Artículo científico. LIDIA SANCHEZ RUIZ; BEATRIZ BLANCO ROJO; JUAN A. MARIN 
GARCÍA; ELSA DIEZ BUSTO. 2020. Scoping review of Kaizen and Green Practices: State 
of the Art and Future Directions. International Journal of Environmental Research and Public 
Health. 17, pp.1-19. ISSN 1660-4601. 

8 Artículo científico. LIDIA SANCHEZ RUIZ; RAQUEL GOMEZ LOPEZ; BEATRIZ 
BLANCO ROJO. 2019. Aseguramiento de la calidad en los suministradores de defensa: 
diagnóstico inicial y análisis de los obstáculos para la certificación PECAL. ECONOMIA 
INDUSTRIAL. pp.157-169. ISSN 0422-2784. 

9 Artículo científico. LIDIA SANCHEZ RUIZ; BEATRIZ BLANCO ROJO; RAQUEL GOMEZ 
LOPEZ. 2019. Continuous improvement enablers: defining a new construct. Journal of 
Industrial Engineering and Management. pp.51-69. ISSN 2013-0953. 

10 Artículo científico. LIDIA SANCHEZ RUIZ; RAQUEL GOMEZ LOPEZ; BEATRIZ 
BLANCO ROJO. 2019. Barriers to effectively implementing continuous improvement in 
Spanish firms. TOTAL QUALITY MANAGEMENT AND BUSINESS EXCELLENCE. ISSN 
1478-3363. 

11 Artículo científico. LIDIA SANCHEZ RUIZ; BEATRIZ BLANCO ROJO. 2019. Survey 
dataset on reasons why companies decide to implement continuous improvement. Data in 
Brief. ISSN 23523409. 

12 Artículo científico. LIDIA SANCHEZ RUIZ; BEATRIZ BLANCO ROJO; EMMA DIAZ 
RUIZ DE NAVAMUEL. 2019. Difficulty in implementing continuous improvement – Rasch 
measurement analysis. Business Process Management Journal. 25/6, pp.1228-1250. ISSN 
1463-7154. 

13 Artículo científico. LIDIA SANCHEZ RUIZ; BEATRIZ BLANCO ROJO. 2016. Análisis   
de la producción científica hispana en mejora continua: 1990-2011. Revista Española de 
Documentación Científica. 39-1. ISSN 0210-0614. 

14 Artículo científico. LIDIA SANCHEZ RUIZ; BEATRIZ BLANCO ROJO. 2014. La gestión 
por procesos. Un campo por explorar. Dirección y Organización. pp.54-71. ISSN 1132-
175X. 

15 Artículo científico. LIDIA SANCHEZ RUIZ; BEATRIZ BLANCO ROJO. 2014. Three 
decades of continuous improvement. TOTAL QUALITY MANAGEMENT & BUSINESS 
EXCELLENCE. 25-9-10, pp.986-1001. ISSN 14783371. 

16 Artículo científico. LIDIA SANCHEZ RUIZ; BEATRIZ BLANCO ROJO; CARLOS ANGEL 
PEREZ LABAJOS. 2013. LEAN MANAGEMENT. UN ESTUDIO BIBLIOMETRICO. Tiempo 
de Gestión. pp.9-28. ISSN 1850-7255. 

17 Artículo científico. LIDIA SANCHEZ RUIZ; BEATRIZ BLANCO ROJO; ROSA M. 
SIMÓN. 2013. PROCESS MANAGEMENT IN HEALTHCARE. SANT CAMIL HOSPITAL 
CASE STUDY. REVISTA DE DIRECCION Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS. 
ENPRESEN ZUZENDARITZA ETA ADMINISTRAZIO ALDIZKARIA.20, pp.1-8. ISSN 
1135-2051. 

18 Capítulo de libro. Maria Parrado Hernandez; Lidia Sanchez Ruiz; Beatriz Blanco Rojo; Elsa 
Diez Busto. 2023. El modelo de Kano como herramienta de análisis del valor: aplicación  
a las compañías telefónicas españolas. Nuevas perspectivas en educación, innovación y 
TIC: una mirada para la mejora social y empresarial. Dykinson. 

19 Capítulo de libro. ELSA DIEZ BUSTO; ANA FERNANDEZ LAVIADA; LIDIA SANCHEZ 
RUIZ. 2021. B Corp certification effects: Design and validation of a questionnaire applying 
Delphi method. Future Advancements for CSR and the Sustainable Development Goals in 
a Post-COVID-19 World. pp.198-215. ISBN 9781799880653. 
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20 Capítulo de libro. LIDIA SANCHEZ RUIZ; BEATRIZ BLANCO ROJO; CARLOS ANGEL 
PEREZ LABAJOS; ALBERTO PORRAS DIEZ. 2019. Process Management as a Means 
to Analyze the Effectiveness of a Company in Global Markets: An Application to the 
Outsourcing Process in a Shipyard. Strategic Optimization of Medium-Sized Enterprises in 
the Global Market. pp.263-286. ISBN 9781522557845. 

21 Capítulo de libro. LIDIA SANCHEZ RUIZ; BEATRIZ BLANCO ROJO. 2017. Process 
management for SMEs: Barrriers, enablers and benefits. Optimal Management Strategies 
in Small and Medium Enterprises. ISBN 9781522519492. 

22 Revisión bibliográfica. David Cantarero Prieto; Lidia Sánchez Ruiz; Paloma Lanza 
León. 2021. Kanban system applications in healthcare services: a literature review. The 
International Journal of Health Planning and Management. 

 
C.3. Proyectos o líneas de investigación 
1 Proyecto.  MEJORA  DE  LA  SOSTENIBILIDAD  DE   LA   FLOTA   PESQUERA   Y   

DE SERVICIOS PORTUARIOS  DE  CANTABRIA  -  SOSTENLAFLOTA  (Financiado  
por la Comunidad Autónoma de Cantabria y por la Unión Europea Next 
GenerationEU/PRTR). CONSEJERIA DE UNIVERSIDADES, IGUALDAD, CULTURA Y 
DEPORTE; GOBIERNO DE CANTABRIA. ALBERTO COZ FERNANDEZ. (UNIVERSIDAD 
DE CANTABRIA). Desde 04/11/2022. 130.368 €. 

2 Proyecto. REUNICE- RESEARCH WITH AND FOR SOCIETY IN EUNICE. COMISION 
EUROPEA; POLITECHNIKA POZNANSKA. LUIGI DELL´OLIO. (UNIVERSIDAD DE 
CANTABRIA). Desde 01/10/2021. 280.750 €. 

3 Proyecto. TIMELY: A PATIENT-CENTERED EARLY RISK PREDICTION, PREVENTION, 
AND  INTERVENTION  PLATFORM  TO  SUPPORT  THE  CONTINUUM  OF  CARE    
IN CORONARY ARTERY DISEASE (CAD) USING EHEALTH AND ARTIFICIAL 
INTELLIGENCE. COMISION EUROPEA; FUNDACION INSTITUTO DE INVESTIGACION 
MARQUES DE VALDECILLA; UNIVERSITEIT VAN AMSTERDAM. DAVID CANTARERO 
PRIETO. (UNIVERSIDAD DE CANTABRIA). Desde 01/01/2021. 70.312,5 €. 

4 Proyecto.  EUNICE  -  EUROPEAN   UNIVERSITY   FOR   CUSTOMISED   
EDUCATION. COMISION EUROPEA; POLITECHNIKA POZNANSKA. MATXALEN LLOSA 
BLAS. (UNIVERSIDAD DE CANTABRIA). Desde 01/11/2020. 671.327,42 €. 

5 Proyecto.  MODELO  INPUT  OUTPUT  HÍBRIDO  PARA   ANALIZAR   LOS  
IMPACTOS SOCIOECONÓMICOS Y MEDIOAMBIENTALES  DEL  SECTOR  
MARÍTIMO.  UNIVERSIDAD  DE  CANTABRIA.   CARLOS   ANGEL   PEREZ   
LABAJOS. (UNIVERSIDAD DE CANTABRIA). Desde 05/12/2018. 0 €. 

6 Contrato. PROYECTO GEM ESPAÑA 2022-2023 ASOCIACION RED GEM ESPAÑA. 
ANA FERNANDEZ LAVIADA. 17/05/2023-02/07/2023. 18.150 €. 

7 Contrato. ANÁLISIS DE LA VIAVILIDAD ECONÓMICA Y DEL IMPACTO 
SOCIOECONÓMICO Y MEDIOAMBIENTAL DE LA FLOTA PESQUERA DE ALTURA  
DE CANTABRIA EN LA ECONOMÍA REGIONAL ORGANIZACION DE PRODUCTORES 
DE PESCA DE ALTURA DE CANTABRIA. BEATRIZ BLANCO ROJO. 24/01/2023- 
12/12/2023. 7.260 €. 

8 Contrato. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍAS Y MÉTODOS PARA LA MEJORA DE 
PROCESOS: ANÁLISIS DE DATOS INTERACTIVO E INTELIGENCIA DE NEGOCIO 

ASTILLEROS  DE SANTANDER, S.A.. PEDRO SOLANA GONZALEZ. 21/11/2022- 
01/06/2023. 8.712 €. 

9 Contrato. PROYECTO GEM ESPAÑA 2021-2022 ASOCIACION RED GEM ESPAÑA. 
ANA FERNANDEZ LAVIADA. 19/11/2021-02/07/2022. 14.520 €. 

10 Contrato. ACTIVIDADES DE FORMACIÓN EN HERRAMIENTAS DE ANÁLISIS 
ASTILLEROS   DE  SANTANDER,  S.A.. BEATRIZ BLANCO ROJO. 30/04/2021- 

31/07/2021. 1.815 €. 
11 Contrato. ANÁLISIS Y MEJORA DE LA GESTIÓN DE LOS PROCESOS DE 

PRODUCCIÓN / SUBCONTRATACIÓN PARA REALIMENTAR EL PROCESO DE 
PRESUPUESTACIÓN ASTILLEROS DE SANTANDER, S.A.. BEATRIZ  BLANCO  
ROJO. 30/04/2021-02/07/2021. 4.392,3 €. 

12 Contrato. PROYECTO GEM ESPAÑA 2020-2021 ASOCIACION RED GEM ESPAÑA. 
ANA FERNANDEZ LAVIADA. 21/01/2021-02/07/2021. 12.100 €. 
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13 Contrato. ASISTENCIA TÉCNICA PARA LA DETERMINACIÓN DEL IMPACTO 
SOCIOECONÓMICO DE LA PRODUCCIÓN DE LA FLOTA PESQUERA DE CANTABRIA 
PARA FOMENTAR UN MODELO DE PESCA ECONOMICAMENTE VIABLE Y 
MEDIAMBIENTALMENTE SOSTENIBLE  CONSEJERÍA  DE  MEDIO  RURAL,  PESCA 
Y ALIMENTACIÓN; GOBIERNO DE CANTABRIA.  CARLOS  ANGEL  PEREZ  
LABAJOS. 14/11/2016-15/11/2017. 18.876 €. 

14 Contrato. TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y ASESORAMIENTO TÉCNICO EN 
GESTIÓN DE PROYECTOS Y PLANIFICACIÓN DE TRABAJOS DE TRANSFORMACIÓN 
DE  BUQUES  ASTILLEROS  DE  SANTANDER,  S.A..   PEDRO   SOLANA  
GONZALEZ. 20/10/2015-20/11/2015. 1.756,92 €. 

15 Contrato. ASISTENCIA TECNICA PARA LA DEFINICION DEL IMPACTO 
SOCIOECONOMICO EN EL TURISMO, DEL CAMBIO CLIMATICO, EN EL AMBITO DE LA 
MANCOMUNIDAD DE MUNICIPIOS SOSTENIBLES DE CANTABRIA MANCOMUNIDAD 
DE MUNICIPIOS SOSTENIBLES DE CANTABRIA. CARLOS ANGEL  PEREZ  
LABAJOS. 08/12/2014-01/01/2015. 4.840 €. 

16 Contrato. INVESTIGACIÓN  Y  ASESORAMIENTO  EN  GESTIÓN  DE  PROYECTOS  
Y PLANIFICACIÓN INTEGRADA DE TRABAJOS EN BUQUES ASTILLEROS DE 
SANTANDER, S.A.. PEDRO SOLANA GONZALEZ. 01/02/2013-02/04/2013. 3.630 €. 


